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U wichtiger ist o4, schreibit die
OECD. dass kinftige Verschuldungsgel
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1 Deutlicher Riickgang der Inflation

2 Endlich wieder ein Ubersch

3 Die Arbeitslosighkeit geht wieder zuriick 4 Gerade erst der 5 Enorme Aktienrally seit 2022
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Von MARKUS STADELL

Geldspiegel

Wie man massiv
Geld spart beim

Roaming

/

3 1

Wahrscheinlich kennen Sie das Phano-
men aus dem Detailhandel. Aldi, Coop,
Denner und Co. fithren Joghurts,
Duschgels oder Schokolade als Eigen-
marken im Sortiment, von denen man

vermutet oder weiss, dass sie elgentlich

von einem Markenhersteller stammen.

Natdrlich will das keiner der Betei-
ligten an die grosse Glocke hiingen:
Wenn ruchbar wird, dass die Qualitit
des No-Name-Joghurts mit dem des
Markenprodukts identisch ist, kaufen
weniger Konsumenten das teurere
«Originals.

Genau das Gleiche passiert beim
Mobilfunk. Es gibt mit Swisscom, Sun-
rise und Salt nur drei Firmen, die ¢in
eigenes Mobilfunknetz betreiben. Doch
fmmer mehr Mobilfunk-Brands buhlen
um die Gunst der Kunden. Entweder

Frei nach Hildegard Knef: Der alte Wolf ist langst
schon grau, er kennt die Schliche, die man

braucht,

Im Hype 2020/21 war Warren Buffett von einigen
schon abgeschrieben worden, als Investor von
gestern. Aber er hat es wieder einmal allen
gezeigt. Und wenn die handelspolitische
Zeitenwende ihm die Gelegenheit serviert,
wunderbare Unternehmen zu einem fairen Preis
zu kaufen, wird er die mit $330 Mrd. geladene

noch sehr genau )

(Elefantenbiichse” hervorholen.

Aber was wird aus Berkshire Hathaway, wenn
Buffett eines (hoffentlich noch fernen) Tages nicht

mehr ist?

Dann wird Geico weiter Versicherungspramien
kassieren, Berkshire Energy weiterhin Strom
produzieren, BNSF weiter Zuge fahren lassen,
See's Candies weiter Uberzuckertes Peanut Brittle
verkaufen, das Investmentportfolio weiter
Dividenden abwerfen, der Cash-Berg weiter
Zinsen generieren — und Greg Abel & Co. werden
dieses grandiose Konglomerat mit der Buffett-

DNA weiterfihren.

Und falls der Kurs der Berkshire Hathaway Aktie
kurzfristig absacken sollte, wird man das fir

Buybacks nutzen.

sind es Zweitmarken der drei Anbieter
oder Partnerschaften mit Dritten.

Unabhiingig von der Marke und dem
Geschiiftsmodell gilt aber: All diese
Brands nutzen die immer gleiche Infra-
struktur.von Swisscom, Suntise oder
Salt. Die Qualitat ist also garantlert
nicht schlechter, aber die Preise variie-
ren massiv,

‘Wer beim Handy-Abo an den Kosten
schrauben will, sollte sich also bei
Marken in der zweiten und dritten
Reihe umschauen. Diese bieten zum
Teil auch Internet iiber Glasfaser und
TY-Produkte an.

Natilrlich vermeiden die drei Tele-
kom-Anbieter selbst bei den Marken,
die sle zu 100 Prozent kontrollieren,
klare Hinweise hierauf. Auf wingo.ch
muss man schon sehr lange suchen, bis
mian erfihrt, dass dahinter Swisscom
steckt. Auch bel yallo.ch sieht man.

v

nicht auf den ersten Blick, dass das
eigentlich Sunrise ist. Dito fiir Go Mo
on Salt.

Das Kalkil der Firmen ist, dass man
die geserzteren Kunden, die nicht so
aufs Geld schauen, bei den Haupt:
marken Swisscom, Sunrise und Salt
behilt. Dort sind die Margen am hachs-
ten. Den jilngeren Kunden dagegen:
‘bietet man lieber eine giinstigere Marke
an, als siean die Konkurrenz zu verlie-
ren. Diese Strategie gehtin der Schweiz

Natarlich hat auch die Post kein eige-

I nes Mobilfunknetz — Post Mobile liutt

{iber Salt. Coop Mobile stiitzt sich auf
das Swisscom-Netz usw.

‘Wer auf eine Marke trifft, von der er
oder sie noch nie gehort hat - was auch
mir immer wisder passiert -, fragt am
‘besten eine KI, welches Mobilfunknetz
diese Marke benutat. \

Ich selbst bin kein Sparfuchs und.
werspiire keinen Drang, konstant Pro-
dukte und Dienstleistungen miteinan-

mit ihren vielen we
ten Bilrgern wohl auf.

Viele Menschen mogen sich nicht
mit Telek odukten i

Bhn-

der zu vergleichen. Doch

beim Daten-Roaming stosse ich immer
wieder auf interessante Angebote bei
den Marken,

setzen, weil ihr Leben schon kompli-
ziert genug ist, Erst recht will man sich
nicht mit der babylonischen Vielfalt an
Marken von Lebara bis Spusu befassen:
Obwohl auch dort die Infrastruktur der
gleichen drei Firmen dahintersteht.
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Ein Beispiel unter vielen: Derzeit
wirbt Yalle filr ein Mobilfunk-Abo mit
unbégrenztem Daten-Roaming in
Europa, den USA und Kanada fiir 29
Franken 90, Dieser Rabatt gelte dann

afilr immers.
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Millionérsgeschaft
Von Sarah Speicher-Utsch

us Kundensicht ist eine gro-
A Be Auswahl erst mal eine gu-
te Nachricht: In Deutschland
buhlen die verbliebenen reinen Pri-
vatbanken um die Reichen. Ausldn-
dische Adressen dringen auf den
Markt, GroRbanken wie die nieder-
lindische ABN Amro werben mit
ihren Akquisitionen Bethmann Bank
und Hauck Aufhiduser Lampe um die
vermogenden Privatkunden. Es ist
ein lukratives Geschift: In Deutsch-
land steigt die Zahl der Millionire,
und die Konzentration auf das bera-
tungsintensive  Provisionsgeschaft
bringt den Privatbanken im Ver-
gleich zu Grof- oder Genossen-
schaftsbanken die hochste Eigenka-
pitalrendite. Aber es bedeutet fiir die
- feinen Geldhauser auch hohe Kos-
ten. Wer also sein Vermogen von
einem Privatbankier verwalten las-
 sen will, sollte genau hinschauen,
was er fiir sein Geld bekommt. Wie
individuell ist die Leistung? Sind es
Produkte von der Stange, die den
Héusern mehr Masse und mehr Mar-
ge bringen? Oder ist die Verwaltung
wirklich auf die personliche Vermé-
genssituation zugeschnitten? Da
“eine Anbahnung oft viele Jahre dau-
ern kann, wird man es mit der Zeit
~ herausfinden.
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Wenig Vertrauen ¢

in die Demokratie . ;

Prozentanteil von Befragten, die ¢
~ sagen: «Wir werden nach dem o
- Willen des Volkes regiert.»
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Sell in May and Go Away?

Average S&P 500 Returns
Since 1950

Richtsatze Hypothekarzinsen Schweiz

Festhypothekarzins in %

January 1 ‘07% Lay;zeitin Jahren
Anbieter 2 3 5 10
February -0.01% Appenzeller Kantonalbank 1,30 135 155 180
AxaWinterthur 135 141 157 186
March 1.13%)| Balose w2 155 175 208
BVK 133 1,40 150 1,74
April Generali 170 170 1,70 1,79
Graubiindner Kantonalbank 1,58 167 1,86 2,19
Hypolenzburg 151 164 182 215
May Hypomatch' 120 130 144 176
Luzerner Kantonalbank 1,42 152 1,70 2,00
June 0.11% MigrosBank 145 156 175 2,09
Mobiliar Versicherung 117 1,26 143 173
Qo PostFinance 120 125 149 182
‘JUIy 1‘28% Raiffeisen 137 144 165 210
St.Galler Kantonalbank 1,50 160 180 210

August -0.01% Swiss Life - 151 157 83

Swissquote 109 121 136 176
September Valent . 147057 177205
Vaudoise - 144 150 178

OctOber 0'91% Zngr Kantonalbank 149 158 174 203
Zurcher Kantonalbank 1,55 165 181 2,11
TendenzzumVormonat ™. ™S N ™\
N ovem ber Rendite Bundesanleihen
der Eidgenossenschaftin% 0,13 022 034 057
Decem ber Richtsatze per 28.Méarz 2025 fiir Hypotheken im 1. Rang fiir
e selbstgenutzte Wohnbauten (ohne Gewahr)
\(CHARTS 1) Onlinehypothek Glarner KB
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(QUELLEN: BLOOMBERG, UNTERNEHMEN

Schweiz exportiert wieder
grosse Mengen Gold in die

USA

Gold-Exporte aus der Schweiz in die
USA, in Tonnen
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Kapitalflucht vor Donald Tru
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le reiche Amerikaner bringen ihr Geld in der Schweiz in Sicherheit

EFLAMM MORDRELLE
den US-Borsen. Die Amerikaner inter-
essierten sich fur Schweizer Aktien und
den Franken, auch wegen der geringen
Sehweizer Staatsverschuldung,

Auch die Genfer Privatbank Pictet
verzeichnet bei ihrer USA-Einheit Pic-

e E

US| mudem Trump verunsichert mit
seiner Wirtschaftspolitik nicht nur Bor-
sen und Handelspartner, sondern auch
dic eigenen Biirger. Die Hinweise meh-
ren sich, dass reiche Amerikaner versu-

chen,

ken by
ameril

ir Geld ausserhalb der USA in

Sicherheit zu bringen. mitunter in der
| Schweiz. Vermégensverwalter und Ban-
tigen, dass das Interesse von
nischen Kunden, ihr Vermégen
in der Schweiz anzulepen, in den vergan-
genen Monaten stark angestiegen sei
und auch viel Geld fliesse. Auch die im

Raum
«Financial Times» stellt den Trend fest.

Dabu ist es mchl ausiergev'mmudi.

Ge]d ausser L.'mdes bringen: «Wenn cin
neuer US-Prisident an die Macht kommt,
sehen wir alle vier Jahre cinen star-

ken Ansticg der Kundenanfragen», sagt

Jamie Vrijhof-Droese, Chefin von WHVF,

einer Schweizer Verm&gensverwaltungs-
firma, die auf die Betrenung von Kunden
aus den USA spezialisiert ist. Das Inter-
esse an einem Schweizer Bankkonto
ist derzeit allerdings aussergewdhnlich
hhoch. Im Vergleich zur Periode nach Joe
Bndcn; Amtsantritt 2021 seien die Kun-
i um 50 Prozent

die zugeflossenen Gelder seien viermal
so hoch wie damals.

Uber die Parteigrenzen hinweg

rechte nehmen sie offenbar als so gross

Laut Schweizer Vermagensverwaltern lassen sich derzeit auffallend viele Amerikanerinnen beraten.

tet North America Advisors einen «signi-
fikanten Anstiegs der Nachfrage sowohl
‘von neuen als auch bestehenden amerika-
mischen Kunden. Pictet betreut ebenfalls
rund 9 Milliarden Dollar, vor allem Ver-
mbgen von sehr reichen Leuten.

Nicht alle Banken beobachten glei-
chermassen ein erhShtes Interesse an der
Schweiz. Die UBS, der grosste Schweizer
Vermiigensverwalter, gibt keinen Kom-
mentar zu diesem Thema ab. Dass nun
alle reichen Amerikaner aus Angst vor
méglichen Kapitalkontrollen systema-
tisch ein Schweizer Konto erbffnen wol-
len, diirfte nicht der Fall sein.

«Donald Dashers»

‘Von einer renommierten Privatbank ist
indes zu hdren, dass viele in den USA
wohnhafte reiche Personen daran seien,
Vorkehrungen fiir einen moglichen Weg-
zug zu treffen. Entsprechend beraten sie
sich mit Finanzplanern und Steuerexper-
ten, Dabei handelt es sich aber nicht nur
um amerikanische Biirger, sondern auch
um Expats und ihre Familien, Sie rich-
ten ihr Interesse auf die Schweiz, aber
auch auf Dubai, Singapur und vor allem
Grossbritannien. Das Konigreich konsta-
tiert seit der Wahl Trumps cinen steilen

MARCPETERSON / CORRIS WA BETTY

sche Biirger, die Geld hea ihnenanlegen  nischen Sleuer‘nchbrden Zudem fithrt

Vrijhof-Droese zeigt sich {iber die Nach-  wahr, dass sie ihr Geld an einen siche-  wollen. Die die US-B: SEC Kontroll Anstieg der Einbiirgerungsgesuche von
frage Gberrascht. In der Vergangenheit  ren Ort bringen mochten, sagt Vrijhof-  beschuldigien die Banken der Beihilfe du:ch,neuerdmgs auch in der Schweiz.  Amerikanern. Zudem wird der Londoner
habe es sich meist um unzufriedene  Droese, Der Anteil der Kundinnen habe  zur interzi und verhi Von den Namen sind  Immobilienmarkt von «Donald Dashers»,
Wahler der Partei gehandelt, welche die  sich verglichen mit den Vorjuhren mehr  hohe Bussen, * heute deshalb nur noch die Privat- Donatd-Fl geflutet

Wahl verloren habe. Diese bringen aus
Protest iiber den Wahlausgang das Geld

als verdoppelt. Die Neutralitit und das
stabile politische System in der Schweiz

banken Vontobel und Pictet wirklich ak-

Ein risikoreiches Geschiift tiv. Die UBS verkaufte ihr US-Ofishore-

Naheliegend. dass auch auslindische
Privatbanken von Amenkanern ange-

lﬁl!d Heute ist auch inder  wirden sehr geschitzt. Geschitft 2021 an Vontobel. Diese ver- angen werden, a_m‘.k} \i:c\\\msfg‘m\sc\\:
g o o pnin Mit vunvu}glewn Vermisgen von rund  Dabel wire das ¢ Gas:hlfl atraktiv. Eszu  waltet heute aus den USA heraus Ver-  wie die LGT, Weil sie tber keine SEC-
men wﬂmﬂﬂ Dollar gehort WHV'P | 'kéih&l als hufwgn mogen von rund 9 Milliarden Dollar  Lizenz verfilgl, nimmt sie hWerzalands
weil die Folitik so o 5 tdrl.LS-Kundsn Ein Vnmobe]-SpwchM er g::'ne:éui;ta%mhen Biirger als Kug
- Fok 1§ rikani: uhsl(nn n. sagt, dass tzten Mona- a il
worden ist und sie sich wegen der Ent-  Solche mit Fokus aufames i ‘ nn.l!nd ichrho:.h und unms

wertung des US-Dollars sorgen», sagt

den gibt es in der Schweiz wenige. Die

ten eing averstiirkte Nachfrage und ein

schait darf dies aber fun. Gcm einem

- Forcign Interesse von US-Kunden
dic Vermogensverwalterin. meisten Banken habensichschonvorJah-  liegen den o nstleis-  hobtes Interesse von Amerikanem fest.
u it wegen des ren aus diesem Geschilft zurlickgezogen, Mwum Thl.Cump‘I'lunu Acl (Fatca). :t‘?n;:ﬁrmdumvcmﬂh;uny-ﬂh ﬂ:_ Dicse wollioa Ihr Varmfgen iber vor:

Varg:h:ns von T!ump ‘herrscht nbcr die

Nnnh cinem langen, fur den Finanz-
Konflikt mit den US-

Par IWEL. So habe

das Interesse von Frauen, Vermbigen in
dér Schweiz verwalien zu lassen, stark
zugenommen; «Den Druck auf Frauen-

Junubehurdcn nach der Jahrtausend-
ende macher heute die meisten Schwei-

tobel suchen Investoren verstirkt nach
Diversifizierung, wegen der Unsicher-
heit in Bezug auf Geopolitik, auf Zdlie

und Meldepmch!.un. Dlrumer £t der

also dle Meldum; aller Konten und

snh]ed:nu Re:hurllnn: hinweg w:ﬂan»

len, um sich b -gegen die Ausyyi

gen von Zd!luu. st:sunluntmllm und
zu schiltzen.

an die amerika-  und wegen der hohen

zer Banken cinen Bogen um

+
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The Best Migration Destinations in 2025

Scores range from 0-1

Switzerland %

Singapore ke
us.

Hong Kong 1%

Emy

"Ab wann ist man reich?

Ab 5780 Euro im Monat ist ein Single relativ reich

UAE _ In Haushaltsnettoeinkommen des Jahres 2022, in Euro
Relativ Untere Mitte Dbere Relativ
Australi n arm Mitta Mitte raich
60%" 60%" B0%* 150%" 250%"
Canada Single
Pl e <1390 >1380 1850 3470 5780
[1].9 fihos
- Alleinerziehend <1800 > 1800 2400 4510 7510
New Zealand n mit 1 Kind (<14 1)
. n Paar ohne Kinder 2080 >2080 2770 5200 8670
Austria
T
Italy “ Poarmi iy <aso0 >2500 3330 5240 10.400
Greece == n Paar mit 2 "{2'1“5’; <2910 2010 3880 7280 12.140
Maita I -
“des Medians ; .
Portugal Werte gerundet auf 10 Euro. Filr Al hende betrug das i

Mediannetioeinkommen 2.312 Euro, im Jahr 2022

Quella: |WhKarzhonct 162024, ELLSILE 2623 (Ekanmenarsfarans 2622,
Gatorasialerung Drdoher 2024



Meiste Lander haben hohere
Zolle

Durchschnittlicher Zollsatz, 2023

Brasilien
Mexiko
Kanada - 3,4%

Grossbritannien - 3,3%

China 3%

EU 7
USA | R

Schweiz | g

Zdlle gegenliber dem meistbegiinstigten Staat
(MFN), gewichteter Durchschnitt Giber alle
Produktkategorien.

Grafik: ssc; Quelle: WTO

Wohlstandsverlust bei einem
Handelskrieg

Mexiko

Kanada

USA

Stdkorea

Schweiz -0.3%
Japan -0,2%
Deutschland -0,2%
Frankreich -0,2%
Italien -0,2%
China -0,1%

Rickgang des Bruttoinlandprodukts Gber einen
Zeitraum von zwei Jahren und mehr. Szenario:
20-prozentige Zolle und Gegenzolle der USA
gegenlber allen Landern.

Grafik: ssc; Quelle: ETH

Schweiz liefert mehr Waren - Trump stuft die Schweiz hoch
die USA liefern mehr ein
Dienstleistungen

Angeblicher Reduz
Zoll des rezipri

Handel mit den USA aus Sicht der

Schweiz
betreffenden Zoll du
Giiterhandel Landes die US
Exporte - 53 Mrd. Thailand 72%
Importe 14 Mrd. I China
Teiwan :
Bilanz B 39 M. ]
Schweiz
Dienstleistungshandel Indien B 2s
Exporte . 28 Mrd. Stidkorea 50% B 25
importe 50 mrd. [ Japan 46% __EZ
0/ Q
Bilanz 21mrd. [J] EY sk -0
Grossbritannien llo% Ilo%
In Franken. Angaben flir den Glterhandel im Brasilien lm% Ilo%
Jahr 2024, firr den Dienstleistungshandel im
Jahr 2023

Grafik: ssc: Quelle: EZV, Seco Tabelle: ssc; Quelle: White House



" Erneut ein deutliches Plus )
Finanzhaushalt der Stadt Zrich, Saldo, in Milionen Franken, sowia Ausblick
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Wo liegen Amerikas Schulden?
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in Mrd. US-Dallar
T

-y
319

Kanada

723
GroBhrit

Deutschland

) 4
Belgien g @
Schweiz
332

Luxemburg
Frankreich

Kaimaninseln Singapur
'._'s;
3 Schwerpunkt Aslen
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Source: Refinitiv, OECD, as of Q1/2025, with currency conversion as of 3/24/2025 exchange rate. File #0688

Yield on 10-year U.S. Treasury note
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Recession fears are on the rise. The yield on
the 10-year Treasury note dropped to
around 4.077% in recent trading, down from
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20 Years of Work Den Rentnern geht es am besten

for an Apartment Quote der Entbehrung®, nach Altnrsgruppen
in Prozent, 2022

Average years a skilled employee needs to work
to afford a 60m? apartment near the city center”
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Average wage* relative to renters’' wage®
Selected European cities, 2023 or latest, log scale
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« How s Fear & Breed colculoted?
tandcall
‘optians, junk bend demand, and market volatility,
» How are individual indicators scored?

Indlividusl ndlcataes within the Fear i Greed Ingex are axsessed based on their deviation from typical pattems, with seores
13EING from 0, répresenting extreme fear, to 100, Indieating masimum greed. £3ch (ndicator (s
computation. The

waighied equatly n she finsl
short-term mementum, aligning. enwure

* How shauld the Fear & Greed Index be used?
The Fear & Greed Index hielps investars understand

oy signaling
When inteprated with other financial analysis techniques, the index biecames  powerlul tool for deciphering overall market
trends and sentiment.
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V-Bank wichst mit Vermogensverwaltern

Minchner Institut steigert Ergebnis im Jahr 2024 um 42 Prozent / Schweiz im Blick

maf. MUNCHEN. Als Vorstandsvorsit-
zender der V-Bank hat Lars Hille gut la-
chen. Seit er im Jahr 2020 bei der in Miin-
chen ansissigen Depotbank angeheuert
hat, sprechen die Zahlen eine eindeutige
Sprache. ,Wir sind in den vergangenen
Jahren sehr stark gewachsen®, sagt Hille,
der in Frankfurt aus seiner Zeit als Kapi-
talmarktvorstand der DZ Bank noch vie-
len bekannt ist. Nach seinen Angaben ver-
wahrt die V-Bank fur unabhingige Ver-

mogensverwalter, die zugleich oftmals

auch Anteilseigner sind, ein Vermogen
von rund 58 Milliarden Euro. Im Jahr
2020 waren es noch kmapp 26 Milliarden
Euro an , Assets under Custody*.

Im vergangenen Jahr hat die V-Bank
1,6 Millionen Wertpapiertransaktionen
abgewickelt — viermal so viel wie im Jahr
2020. Die Zahl der Mitarbeiter hat sich in
diesem Zeitraum von 60 auf 180 verdrei-
facht. Hille sieht seine V-Bank unter den
Depotbanken fiir unabhingige Vermo-

gensverwalter in Deutschland als Markt-
fiihrer. ,,Unseren Marktanteil von 30 Pro-

zent wollen wir ausbauen®, zeigt er sich
zuversichtlich. Seine Bank betreut rund
500 Vermogensverwalter, 70 Family Of-
fices und 600 Stiftungen. Das entspricht
mehr als 64.000 Konten und Depots. Das
sind 15 Prozent mehr binnen Jahresfrist.

Im vergangenen Jahr erzielte die V-
Bank zum fiinften Mal in Folge ein Re-
kordergebnis. Der Gewinn vor Steuern ist
um 42 Prozent auf 54,4 Millionen Euro ge-
stiegen. Fiir Hille ist die Marschrichtung
klar: ,Wir wollen auch auf lange Sicht die
bevorzugte Depotbank unserer Geschafts-
partner sein.“ Dies sei der Anspruch in
Deutschland, und das sei das Selbstver-
standnis, wenn die V-Bank eine Bankli-
zenz in der Schweiz beantrage. Dort zieht
es das Institut als Nichstes hin.

»Wir wollen in die Schweiz expandieren
und haben den Lizenzierungsprozess bei
der dortigen Finanzmarktaufsichtsbehor-
de Finma schon gestartet®, berichtet Hille.

“ Der Schweizer Markt fiir Vermogensver-

waltung ist seinen Worten zufolge deut-
lich grofier als der in Deutschland. Hierzu-

lande betrage das Volumen der bei unab-
héangigen Vermogensverwaltern angeleg-
ten Vermogen etwa 200 Milliarden Euro,

_in der Schweiz seien es rund 500 Milliar-

den Franken. ,Eine Marktpositionierung
und ein Geschiftsmodell wie unseres gibt
es nicht in der Schweiz", fiigt der V-Bank-
Chef hinzu. Die Kosten fiir den Aufbau
der Schweizer Niederlassung beziffert er
auf rund fiinf Millionen Franken. Hinzu
kdmen zwischen 15 und 20 Millionen
Franken als Eigenkapital. Nach drei Jah-
ren will Hille in der Schweiz die Gewinn-
zone erreichen.

Zukéufe sind seiner Ansicht nach im
Geschift der V-Bank nicht hilfreich. Ver-
mogensverwalter liefen sich nicht gerne
verkaufen. ,Wir gewinnen neue Kunden
hauptsachlich tiber die Ausweitung der
Geschéftsbeziehungen oder durch Emp-
fehlungen bestehender Kunden®, sagt er.
Hille verweist auf Umfragen unter Kun-
den mit hohen Werten der Zufriedenheit:
,Die Kunden schitzen unsere Unabhén-
gigkeit, Produktneutralitit und dass wir
nicht im Wettbewerb mit ihnen stehen.”
Die Zielgruppe seien unabhangige Ver-
mogensverwalter, Family Offices und Stif-
tungen, aber nicht grofie Publikumsfonds-
gesellschaften. Diese gehoren oftmals zu

_ grofien Banken wie die DWS zur Deut-
~schen Bank.

Ein groBler Vorteil ist fir Hille die
Schnelligkeit seines Instituts. Neue Privat-
kunden wiirden binnen zwei Tagen aufge-
nommen. Bei Unternehmen und Stiftun-
gen dauere es eine Woche. ,,Damit heben
wir uns von Mitbewerbern ab“, betont Hil-
le. Und die V-Bank riistet sich mit einer
Kryptoverwahrlizenz fiir die Zukunft.
+Wir rechnen mit einer immer grofleren
Bedeutung tokenisierter Vermégenswerte
und ihrer Verwahrung auf der Block-
chain®, sagt Hille. Die sogenannte Tokeni-
sierung soll Anlegern den Zugang zu illi-
quiden Vermogenswerten wie zum Bei-

~ spiel Kunstsammlungen, Immobilien oder -

Rohstoffen ermoglichen, indem diese

- durch digitale und handelbare Token ab-
- gebildet werden. '
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Der Erlds aus der
Champions League steigt rasant

Verkauf TV-Rechte und Sponsoring seit 1992
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Whate Data Talls the Story

for just 0.1% of the
EU's economy.

Der Grad der Betroffenheit hdangt aber nicht nur vom Anteil der Import-
fahrzeuge ab. Ebenfalls wichtig ist die Bedeutung des US-Geschifts im
Konzern. Auch da gibt es Unterschiede. Am besten steht Volkswagen da.
Mercedes-Benz und die BMW Group nehmen unter den Europdern einen
mittleren Platz ein, wahrend Porsche und Ferrari — naturalmente senza
produzione americana — mit je rund 25% das grosste US-Exposure haben
(vgl. Grafik 3).

3 Die Abhangigkeit vom US-Markt
Anteil der USA am Gesamtabsatz 2024 in %
0 10 20 30 40
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Quelle: Unternehmen / Grafik: FuW/CB

DEMOCRACY

AROUND THE WORLD

Countries are rated onascale from  GLOBAL DEMOCRACY INDEX SCORE 2024

0'to 10, with the global average -B s i@ -

declining slightly to 5.2 in 2024, - el
AUTHORITARIAN ~ HYBRID  FLAWED  FULL
REGIME  DEMOCRACY DEMOCRACY

SHARE OF WORLD POPULATION

60 countries worldwide operate
under authoritarian rule.

Saurce: Economist Intelligence Unit
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hisl

[B_=§ unitec States $3,172533 M
(N J china $2,559.320 M
BN ] Germany S1460,735 M
P> =Y United Kingdom [ETEPESC2Y]
[1apan —— JECEE
1 srassm
7 i [ sc7.957m
= ses4,231m
8. Hong Kong SAR [JE-CCEETIT]
0 ssaz571M
w LN ssw529m
= 10 N ssss.a75 v
[+l sssoz31
o 8 | s550.855
v o I s¢705% M
o [ I sissosu
v. - $422.530 M
o+ 066,266 M
o [l sse1.788 M

TOP 25 CITIES

BY HURUN GLOBAL RICH LIST

£ I 5358576 M
2 |y [ 5341,407 M
= [ I 5725 444
23— $292,053 M
24, Australia $276,028 M
25 B $265973 M
5 Brazil $240,793 M

= e I 2281

EER ] [nConESia $221,740 M
28 = Austria $219,097 M
O] Russia $218,620 M

= = S211,114M
22 S CEC 513,044 M
3 1 N 5150611 M
E Bl -iungary $148,898 M
ESlp | Philippines $133,759 M );
se. [T N 5131.963 M :
v o CEL 126,397 M ®
<o i ECTTTON 115,355 1

WITH MOST

—— NEW YORK

W

HANGZHOU o

Pu
e « Y
45

BANGKDY

MEN'S RETIREMENT AGE
BY COUNTRY 2025

Latvia

Lischtenstein

Luxembourg

Mexico

New Zealand

Poland

Romania

A kA k4 kB D K R R R Rk kD kR D kS

pEenan

3 B R R B D R S

Deutschiand

Percentage Of Population able
To hold a conversation in English

F



GOLD TO SILVER RATIO
THROUGH HISTORY
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Data From ‘The Silver Manifesto’
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How Top Economies Stack Their Reserves
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Ab 2040 diirfte die Schweiz
zehn Millionen Einwohner haben

Bisherige und kiinftige Entwicklung
der standigen Bevdlkerung gemass
Referenzszenario 1950 bis 2050 (in Millionen) .

Vvermogensverwalter # Prognose (ab 2025)

AGI offnet
ESG-Fonds fiir
Riistungsaktien
_ DerVermogensverwalter will
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Kaufpulse . in den sieben gmsun Metropolen und den zehn

f  teuersten aegﬁhen gesunken

DER ANDERE BLICK
< von Eric Gujer
Warum Amerika eine globale

Fithrungsmacht ist und die EU noch
lange keine sein wird

pro von 2023 2u 2024,

In der Geopolitik zéhlen Ressourcen, Geografie und der Wille
zur Macht - harte Fakten also und nicht Emoticnen. Doch in
Briissel herrscht eine Mischung aus Grossenwahn und Angst
vor Trump.



Fear & Greed Index

What emotion is driving the market now?
Learn more about the index

Overview  Timeline
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Alternative zum

Optimismus”

Der grofdte Feind der
Qualitat ist die Eile.

Henry Ford

Die erste Generation schafft
Vermogen, die zweite
verwaltet Vermdgen, die
dritte studiert Kunst-
geschichte, und die vierte
verkommt.

Otto von Bismarck

«Jeder michte lange leben,

Das gréfite Risiko j
mcgl:t Risiko st aber keiner will alt werden.»
Die wichtigsten US-Indiz mddelnah,bgeprEISt I 3 JONATHAN SWIFT
Fine Gefarwird dennoch uncrbit g Analymon Al | J, mscher Schnftsteller(1667—1745)

«Wir suchen die Wahrheit,

«Wir haben keinen

finden wollen wir sie al?er Dialog gebraucht, wir
nur dort, wo es uns beliebt.» JyiEFaes ity by
MARIE EBNER VON ESCHENBACH BILLY WILDER (1906-2002)

osterreich. Schriftstellerin (1830-1916) 1 amerikanischer Filmregisseur






AQUILA

Partner.

ARP

+ Hame der Gesetschaft: ARP Vermbgensverwaitungs AG
+ Parinergesetschatt der Aguls AG seit: 2002

- Anzan Partner und Mitarbetier. §

- Standort: Zhrich

- USP- o¥iek

‘tagtagich auf hachstem Niveau. Das seit 20 Jahren.»

Presse und Statistik / Rudolf Roth, Ziirich, 4. April 2025

ARP Vermégensverwaltungs AG
Integrale Vermdgensverwaltung
CEO / Geschaftsfuhrer
Bahnhofstrasse 43 / am Paradeplatz
CH-8001 Zurich

Telefon: +41 44 213 65 75
Fax: +41 44213 6570
Mobile: +41 79 395 99 00
rudolf.roth@arp-vvag.ch
www.arp-vvag.ch

ARP - Ihr unabhéngiger Vermoégensverwalter seit 2002 - FINMA lizenziert
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